Zarzadzenie Nr 8/DN/2012

Dyrektora Lubelskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Konskowoli
Z dnia 12 marca 2012r.
w sprawie Regulaminu Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych

Na podstawie art. 94 pkt 9 Kodeksu Pracy oraz § 17 Regulaminu Organizacyjnego
LODR w Konskowoli, zarzadzam co nastepuje:

§1
Wprowadzam do stosowania Regulamin Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych

dla pracownikéw Lubelskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Kofiskowoli, stanowiacy
zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2
1. Zobowigzuj¢ Kierownika Dzialu Metodyki Doradztwa, Szkolen 1 Wydawnictw

do przekazania zarzadzenia droga elektroniczng wszystkim komérkom organizacyjnym,
w celu wprowadzenia w Zycie.

2. Zobowigzuj¢ wszystkich kierownikdéw komérek organizacyjnych LODR w Konskowoli
do zapoznania pracownikéw kierowanych przez nich komoérek organizacyjnych z trescia
Regulaminu Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych.

§3

Wykonywanie zarzadzenia powierza si¢ Kierownikowi Dzialu Kadr i Organizacji Pracy.
i
§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatqeznik do Zarzqdzenia Nr 8/DN/2012 Dyrektora LODR w Ko#iskowoli z dnia 12.03.2012 r.

Regulamin Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych
w Lubelskim Osrodku Doradztwa Rolniczego w Konskowoli

Postanowienia ogélne

§1
Zgodnie z art. 94 pkt 9 Kodeksu Pracy w LODR w Konskowoli wprowadza sie system
ocen pracowniczych.
Oceny pracownicze sa przeprowadzane w sposob nie naruszajacy podstawowych zasad
prawa pracy, okreslonych w Kodeksie Pracy, a takze innych przepiséw chroniacych
godnos$¢ i inne dobra pracownikow.
Okresowej ocenie podlegaja pracownicy LODR w Koniskowoli zatrudnieni na podstawie
UMoOwy O prace.

Cele oceny

§2

Podstawowym celem systemu ocen jest podniesienie jakosci procesu pracy pracownikéw
w LODR w Konskowoli poprzez:

1.

2.
3.

s

Okreslenie aktualnego stopnia przydatnosci pracownika do pracy na zajmowanym
stanowisku.

Planowanie rozwoju zawodowego i szkolefi pracownika.

Planowanie indywidualnej $ciezki kariery pracownika w LODR w Koniskowoli.
Dostarczanie pracownikowi informacji o ocenie jego efektywnosci z punktu widzenia
potrzeb i wymagan LODR w Koniskowoli.

Tworzenie rezerwy kadrowej.

Ogélne zasady ocen pracowniczych

§3
Ocena pracownika przeprowadzana jest raz na rok lub wedlug potrzeb i obejmuje
pracownik6éw, ktérzy w dniu dokonania oceny posiadaja, co najmniej 6-miesigczny okres
zatrudnienia. W przypadku, kiedy okres ten jest krétszy termin oceny przesuwa si¢ na
nastepny okres,
Przeprowadzanie ocen trwa nie diuzej niz 14 dni.
Pracownik jest kazdorazowo informowany przez swojego bezposredniego przelozonego
o doktadnym terminie przeprowadzania indywidualnej oceny.
Wzory arkusza ocen oraz szczegolowo opisane kryteria ocen stanowia zatacznik ur 1, 2, 3
1 4 do niniejszego regulaminu.
PrzeloZzony jest odpowiedzialny za przygotowanie si¢ do oceny, dokonanie oceny oraz
przeprowadzenie rozmowy oceniajacej z pracownikiem,
Przetozony ma obowigzek zapoznaé si¢ z regulaminem oraz dokumentami uzywanymi
w trakcie oceny pracownikéw (arkuszami ocen). Zadaniem przelozonego jest réwniez
zapoznanic ocenianego pracownika z procedurg oceny i rola, jaka odgrywa w niej osoba
oceniana, terminie rozmowy i przyjetych kryteriach oceny. Kryteria te powinny zostaé
szczegotowo omdwione przed przeprowadzeniém ocen pracowniczych.



10.

Zatgeznik do Zarzqdzenia Nr 8/DN/2012 Dyrektora LODR w Kodiskowoli z dnia 12.03.2012 .,

Obowiazkiem przetozonego jest dokonanie oceny zgodnie ze swoja najlepszg wiedza
0 pracy danego pracownika oraz wystawienie oceny i zaproponowanie konsekwencji
oceny zgodnie z regulaminem ocen i praktyka przyjeta w zakladzie.

Pracownik jest odpowiedzialny za dokonanie samooceny, przygotowanie si¢ do rozmowy
oceniajacej oraz wzigcie aktywnego udzials w ocenie.

Pracownik nie moze odmowi¢ wzigcia udzialu w ocenie. Nie zastosowanie si¢
do w/w obowigzku prowadzi¢ bedzie do pociagnigcia pracownika do odpowiedzialnosci
porzadkowej, zgodnie z Kodeksem Pracy.

Za przygotowanie merytoryczne procesu oceny odpowiedzialny jest Dzial Kadr
i Organizacji Pracy, za§ za organizacj¢ samego przebiegu oceny 1 jej poprawno$é
odpowiedzialni sg kierownicy komorek organizacyjnych LODR, w przypadku oceny
kadry kierowniczej Zastgpca Dyrektora.

§4

1.0cena pracownika skiada si¢ z nastgpujacych etapdw:

1) Samoocena pracownika.

2) Pisemna ocena kierownika, zawierajgca wnioski z samooceny.

3) Przeprowadzenie rozmowy oceniajgce] z pracownikiem przez kierownika.

4) Potwierdzenie zapoznania si¢ z trescig oceny przez pracownika.

5) Przekazanie wypetionych formularzy ocen kierownikowi Dziatu Kadr i Organizacji
Pracy celem dolaczenia do akt osobowych pracownika

2. Ocena kierownika sklada sie z nastepujacych etapdw:

[ S

[ I

LS

1) Samoocena kierownika.

2) Pisemna ocena Dyrektora lub Zastgpcy Dyrektora, ktéremu kierownik podlega
merytorycznie.

3) Przeprowadzenie rozmowy oceniajacej z kierownikiem przez Dyrektora lub Zastepce
Dyrektora, ktoremu kierownik podlega.

4) Potwierdzenie zapoznania sie z tre$cia oceny przez kierownika.

5) Przekazanie wypelnionych arkuszy ocen do kierownika Dzialu Kadr i Organizacji
Pracy celem dotaczenia do akt osobowych pracownika.

§5

. Zastgpea Dyrektora przekazuje Dyrektorowi wnioski z dokonanej oceny.

Oceny pracownikdw na stanowiskach samodzielnych dokonuje Dyrektor.

§6
Ocena przeprowadzana jest w oparciu o arkusze oceny dla danego rodzaju stanowiska.
Ocena formulowana jest kompleksowo - z uwzglednieniem wszystkich zawartych
w arkuszu kryteriow.
Obowiazkiem przeprowadzajacego oceng jest kompletne wypelnienie arkusza oceny.
Niedopuszczalne jest formutowanie oceny wybi6rezo lub niekompletnie.

Procedura odwolawcza

§7

. Pracownik, ktory nie zgadza si¢ z trescia’ oceny moze wnie$¢ za posrednictwem

przetozonego dokonujacego oceny, odwolanie do Dyrektora. Termin na wniesienie
odwolania wynosi 14 dni od dnia zapoznania si¢ z wynikami oceny.

E




Zalgcznik do Zarzqdzenia Nr 8/DN/201 2 Dyrektora LODR w Korskowoli z dnia 12.03.2012 r.

2. Dyrektor w ciagu 14 dni od wniesienia odwolania moze:
a) uwzgledni¢ odwolanie i zmienié tres¢ oceny,
b) uznaé odwotanie za nieuzasadnione,
¢) zdecydowad o powtdrzeniu oceny pracownika.

§8
W przypadku podjecia przez Dyrektora decyzji o powtdrzeniu oceny, ponownej oceny
dokonuje 3 osobowy zespdt powolany przez Dyrektora, z wyltaczeniem tego przetozonego,
ktéry dokonal zaskarzonej oceny.

§9
Zespol, o ktérym mowa w § 8 w terminie 14 dni dokonuje ponownej oceny pracownika,
a takze przeprowadza z pracownikiem rozmowg oceniajaca. Po dokonaniu oceny Zespdt
zapoznaje pracownika z trescia oceny. Ocena dokonana przez Zespol jest wiazaca dla
Dyrektora. Zespét dokonuje oceny na odpowiednim formularzu stanowiacym zalacznik do
niniejszego zarzadzenia. Formularz oceny przekazywany jest Dyrektorowi.

§ 10
Dyrektor w terminie 14 dni od otrzymania formularza oceny zespotu, po zapoznaniu sig
z wnioskami w nim zawartymi:
a) utrzymuje zaskarzona ocene.
b) uchyla ocen¢ w calosci lub jej czgsci i w tym zakresie wydad inng ocene.

Postanowienia koncowe

§11
Otrzymanie przez pracownika oceny negatywnej, przeprowadzonej zgodnie z przepisami
prawa pracy, moze by¢ podstawa do wypowiedzenia stosunku pracy.

§12
Formularz oceny jest dokumentem kadrowym i jako taki podlega ochronie zgodnie z ustawa
o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926).

§13
Osoby uczestniczace w ocenie pracowniczej lub z racji stanowiska i wykonywanych
obowigzkow majace dostep do informacji zawartych w formularzach ocen, s zobowiazane
do zachowania tajemnicy i ujawniania tych informacji jedynie w zakresie niezbednym
i w okolicznoséciach tego wymagajacych.

§ 14
Arkusz oceny jest przechowywany w aktach osobowych pracownika, w sposdb zapewniajacy
ochrong danych osobowych. Kopi¢ arkusza oceny otrzymuje pracownik.

§15
Wszelkie zmiany lub uzupelnienia dotyczace systemu ocen wymagaja zmiany niniejszego
regulaminu.



Zalqcznik nr 1 do Regulaminu Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych

ARKUSZ OCENY DORADCY

.........................................................................................................................................

Za okres
1.Imig¢ i nazwisko

............................................................................................................................

2.Stanowisko

........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................

Poprzednia ocena: ..................... Data sporzadzenia: ..................

SKALA OCEN OSIAGNIEC I UMIEJETNOSCI

5 - wyraznie wyroéznia si¢ wérod innych pracownikow

4 - w pelni odpowiada oczekiwaniom

3 - spelnia oczekiwania w stopniu wystarczajacym

2 - spelnia niektore oczekiwania, ale ma takze slabe strony
1 - odpowiada oczekiwaniom w niewielkim stopniu

0 - zdecydowanie ponizej oczekiwan

I. OGOLNE KRYTERIA OCENY PRACOWNIKA SAMOOCENA OCENA

1.Specjalistyczna wiedza i kompetencje

- posiadanie wiedzy specjalistycznej i jej umiej¢tne
wykorzystywanie na zajmowanym stanowisku,

- stale podnoszenie kwalifikacji,

- udzial w szkoleniach.

2.0gdlna sprawnosé w dzialaniu

- samodzielno$¢ w wykonywaniu pracy i podejmowaniu
decyzji,

- umiejetnosé realizacji zadan w sytuacjach trudnych (np.
skomplikowane zadania),

- zaangazowanie w wykonywane zadania,

- podejmowanie prac z wlasnej inicjatywy, po
uzgodnieniu z przetozonym.
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3.Realizacja powierzonych zadan

jako$¢ i staranno$¢ wykonywanych zadan,
wydajnoé¢ , tempo pracy, terminowos¢,
kreatywno$¢ w doskonaleniu organizacji pracy,
wykazanie troski o dobre imie zakladu pracy na
zajmowanym stanowisku,

identyfikowanie si¢ z zadaniami zakladu pracy.

oo

Ooodn

N

1

. Ocena wspélpracy z przelozonym

stosunek do otrzymywanych polecen,
dyspozycyjnosc.

5.0cena cech osobowych
umiejetnos¢ wspdlpracy w zespole,
komunikatywnos¢,

kultura osobista,

stosunek do interesanta.

LI T1]

L1

Srednia ocena

Ocenal

DODATKOWE KRYTERIA OCENY DORADCY

L.p.

Kryterium oceny

Skala ocen

Ocena

1.

II TLOSC PODPISANYCH UMOW NA
SWIADCZENIE USEUG DORADCZYCH

0-5

Ocena I1

I ILOSC POZYSKANYCH PRENUMERAT
LAR

0-5

Ocena 111

IV REALIZACJA ZADAN ODPEATNYCH -
WYSOKOSC DOCHODU NETTO
POZYSKANEGO DLA LODR

0-10

Ocena [V

1. Tlosé podpisanych umow na $wiadczenie ustug doradczych

L.p. Liczba umow Ocena punktowa
1. 51 wigcej - 5
2. |4 4
3.3 3
4,12 2
5.1 1




2. llos¢ pozyskanych prenumerat LAR

L.p. | JIGRE .pbzyskanych prenumefat- LAR “ Ocena punktowa

1. 140 1 powyze] | | 5 o
2. 13639 4

3. 3135 | 3

4. 2630 7 2

5. 25 1

3. Realizacja zadan odptatnych

IL.p. Wys.o“k_os'é dochodu netto | Ocena puﬂktowa

1. | Powyzej 40.001 zt . 10

2. 135.001 zt — 40.000 zt - 9

3. ]30.001 zt — 35.000 zk i 8

4. |25.001 7t — 30.000 2t 7
5. 20.001 zt—25.000 zt 6

6. '15.001 zt—20.000 74 _ s

7. :9.501 zi—15.000 z! 4

8  17.00124—-9.500z 3 o
9. [4.501 —7.000 zt 2
10 |3.501 zt—4.500 zk !

11.  |3.500 zt i ponizej 0

Ocenal Ocena 11 Ocena I1I Ocena IV Srednia

Srednia ocen I, II, I, IV stanowi ocene koncowsg ............... , co wskazuje

na OCENE OGOLNA:
wyréiniajacg [ | bardzo wysoka [ | przecigma [ ] niska [] bardzo niska [
(pow.4,7 pht) (od 3.75 do 4.7 phy) (od 2,5 do 3,74 pht) (od 1,75 do 249 pkt)  (0d 0 do 1,74 phy)
dajacg podstawe do:

[ ] utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku
[_] utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku z réwnoczesnym nalozeniem na
nicgo obowigzku:
[ ] poprawy efektywnosci pracy
[] podniesienia i uzui)e{nienia kwalifikacji
[ ]inne (podaé jakie)

[] rozwiazaé z pracownikiem umowg o prace {

...................................................



Uwagi i wnioski oceniajacego

.....................................................................................................................................................

..........................................................................................

(data, czytelny podpis przetozonego dokonujgcego oceny)

Z oceng zapoznalem(lam) sig.
Uwagi pracownika do oceny:

......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

Zostalem(tam) poinformowany o mozliwosci wniesienia do Dyrektora odwotania od oceny
w ciggu 14 dni od daty zapoznania si¢ z nia.

(data, czytelny podpis ocenianego pracownika)




Zatqcznik nr 2 do Regulaminu Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych

ARKUSZ OCENY KIEROWNIKA ZDR

Za okres

.........................................................................................................................................

1.Imi¢ 1 nazwisko

2. STANOWISKO ©oeiiiiiiiiiii ittt ettt e e et et s e e s e eee s eeeseeaeaeeeseeeseassseeassessessesesensmesesrseesressssen s

...................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

Poprzednia ocena: ........................L Data sporzadzema: ........................

SKALA OCEN CECH I UMIEJETNOSCI

3 -wyraznie wyréznia si¢ wsrod innych

4 - w pelni odpowiada oczekiwaniom

3 - spelnia oczekiwania w stopniu wystarczajagcym

2 - spelnia niektore oczekiwania, ale ma takze slabe strony
1 - odpowiada oczekiwaniom w niewielkim stopniu

0 - zdecydowanie ponizej oczekiwan

I. KRYTERIA ( CECHY I UMIEJETNOSCI ) SAMOOCENA OCENA

Przywodztwo

- motywuje podwiladnych, angazuje ich w ] []
1. | realizacj¢ celéw, uznaje ich indywidualny wkiad, ] ]

- analizuje 1 przezwycigza opory wobec zmian, a u

- modyfikuje niepozadane zachowania.

Planowanie

- umiejetnie koordynuje plany dziatuw/zespotu

2. | zzadaniami jednostki,

- postuguje si¢ rachunkiem ekonomicznym
w podejmowaniu decyzji.

Wspolpraca

- posiada pozytywna, zyczliwg postawe w stosunku

3. | do wspélpracownikéw,

- umiejgtnie rozwiazuje sytuacje konfliktowe,

- potrafi pogodzi¢ interesy wlasne z interesari
zespotu

O oo od
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Kontrolowanie

- dba o wlasciwa 1los¢ 1 jakos¢ pracy podwladnych,

4. | - na biezgco monitoruje proces pracy,

- nadzoruje racjonalne wykorzystanie kosztow
materiatowych

Organizowanie

- skutecznie rozmieszcza zasoby ludzkie — potrafi

5. | rozdzielaé¢ zadania, okreslaé¢ wyniki, koordynowaé
dziatania,

- potrafi przekazaé uprawnienia i decyzyjne na nizsze
szczeble zarzadzania,

- dazy do wprowadzania 1 przestrzegania procedur.

Decyzyjnosé

- posiada umiejetnosci trafnej oceny sytuacji,

6. | 1identyfikacji problemu, interpretacji faktow i liczb,

- potrafi podejmowacé ryzyko jesli jest to konieczne,

- decyzje podejmuje odpowiedzialnie i
konsekwentnie.

Wspieranie rozwoju podwladnych

- trafnie ocenia pracownikdw i informuje ich

7. | o wynikach,

- zacheca do stalego podnoszenia kwalifikacji,

- wyznacza zadania pozwalajace wykazac si¢
kompetencja.

Realizacja strategii firmy

- skutecznie realizuje zadania statutowe LODR

8. | - posiada zdolnos¢ myslenia w kategorii kosztow,

- rozwija u podwladnych poczucie przynaleznosei do
firmy.

Etyka pracy

- jest lojalnym pracownikiem

9. | - dochowuje tajemnicy stuzbowe;)

- dotrzymuje przyjetych zobowigzan

Oo00 |O0Oo0o oo O oo oo o o agd
00 |O000 Jo O oo oig o oO|jocod

) Ocenal
Srednia ocena
DODATKOWE KRYTERIUM OCENY KIEROWNIKA ZDR
Kryterium oceny Skala ocen Ocena
II REALIZACJA ZADAN ODPLATNYCH - Ocena Il

WYSOKOSC DOCHODU NETTO 0-10
POZYSKANEGO DLA LODR




IL. Realizacja zadan odplatnych

L.p. Wysokos¢ dochodu netto “ Ocena puﬁktowa
12, Powyzej40.0014 | J' 10 _
13.  35.001 zt — 40.000 zk | 9
14, 130.001 zi - 35.000 21 | 8 ]
15.  |25.001 7t —30.000 zk | 7
16.  120.001 zt — 25.000 2k 6
17. 1150012t —20.000 2t 5
18, 9.501 2t~ 15.000 zk 4
19, 17.001 71-9.500 24 3
20.  4.501 zt—7.000 zk 2 i
21, 13.501 21— 4.500 7t 1
22. 13.500 z} i ponizej 0
Ocenal Ocena Il Srednia

Srednia ocen I, II stanowi oceng KOACOWE ............... , co wskazuje na OCENE OGOLNA:

wyréiniajaca [ | bardzo wysoka [| przecigtng [ ] niska [ ] bardzo niska [ ]
(pow. 6,5 pki) fod 5,5 do 6,49 pkt) (od 4,5 do 5,49 pki) (od 2,5 do 4,49pkt)  (od 0 do 2,49 pkt)

dajaca podstawe do:

[ ] utrzymania na zajmowanym stanowisku
[_] przesuna¢ na inne stanowiska (podaé¢ komérke organizacyjng i stanowisko)

.................................................................................................

[ rozwiazania z pracownikiem umowy o prace

Uwagi 1 wnioski oceniajacego

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.................................................................................................

(data, podpis Dyrektora/Z-cy Dyrektora dokonujqcego oceny)

\/L



Zalqcznik nr 3 do Regulaminu Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych

ARKUSZ OCENY SPECJALISTY
I INNYCH PRACOWNIKOW NIEMERYTORYCZNYCH

............................................................................................................................

........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

Poprzednia ocena: ..................ccl Data sporzadzenia: ........................

SKALA OCEN OSIAGNIEC I UMIEJETNOSCI

- wyraznie wyroznia si¢ wéréd innych pracownikéow

- w pelni odpowiada oczekiwaniom

- spelnia oczekiwania w stopniu wystarczajacym

- spelnia niektére oczekiwania, ale ma takze slabe strony
- odpowiada oczekiwaniom w niewielkim stopniu

- zdecydowanie ponizej oczekiwan

- - bW RN

OGOLNE KRYTERIA OCENY PRACOWNIKA SAMOOCENA OCENA

1. Specjalistyczna wiedza i kompetencje
posiadanie wiedzy specjalistycznej i jej umiejetne

wykorzystywanie na zajmowanym stanowisku,
- stale podnoszenie kwalifikacji,
- udziat w szkoleniach.

2.0gélna sprawnos¢ w dzialaniu

- samodzielno$¢ w wykonywaniu pracy i podejmowaniu
decyzji, ,

- umiejetno$¢ realizacji zadan w sytuacjach trudnych (np.
skomplikowane zadania),

- zaangazowanie w wykonywane zadania,

- podejmowanie prac z wiasnej inicjatywy, po
uzgodnieniu z przetozonym.
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3.Realizacja powierzonych zadan

- jako$é i staranno$¢ wykonywanych zadan,

- wydajno$¢ i tempo pracy, terminowosc,

- kreatywnos$¢ w doskonaleniu organizacji pracy,

- wykazanie troski o dobre imi¢ zakladu pracy na
zajmowanym stanowisku,

- identyfikowanie si¢ z zadaniami zakladu pracy.

4.0cena wspélpracy z przelozonym
- stosunek do otrzymywanych polecen,
- dyspozycyjnosé.

5.0cena cech osohowych

- umiejgtno$¢ wspdlpracy w zespole,
- komunikatywno$é,

- kultura osobista,

- stosunek do interesanta.

111 (] | OO0 d
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Srednia ocena

Srednia ocena wskazuje na OCENE OGOLNA;:

wyrézniajaca [ | bardzo wysoka [ ] przecigtng [ | nmiska [ | bardzo niskg []
(powytej 4,5 pht (od 4,0 do 4,5 pht) (0d3,5d03,99pkt)  (0d 2,0 do 3.49pkt)  {od 0 do 1,99 pkt)

dajacg podstawe do:

[ ] utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku
[] utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku z réwnoczesnym natozeniem na
nicgo obowiazku:
[ ] poprawy efektywnoéci pracy
[ ] podniesienia i uzupetnienia kwalifikacji
[ ]inne (podaé jakie) .......cc.vovniiueiineeniiiiiieieeieeiee e

[] rozwiazaé z pracownikiem umowe o prace

Uwagi i wnioski oceniajgcego

(data, czytelny podpis przetozonego dokonujgcego oceny)




Z oceng zapoznalem(lam) sig.
Uwagi pracownika do oceny:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Zostalem(tam) poinformowany o mozliwosci wniesienia do Dyrektora odwolania od oceny
w ciagu 14 dni od daty zapoznania si¢ z nia.

..............................................................................

(data, czytelny podpis ocenianego pracownika)



Zatqcznik nr 4 do Regulaminu Przeprowadzania Okresowych Ocen Pracowniczych

ARKUSZ OCENY KIEROWNIKA DZIALU/OSRODKA

Za okres

.........................................................................................................................................

1.Imig i nazwisko
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...................................................................................................................

.................................................................................................

.........................................................................................................................................................

Poprzednia ocena: ................ooceiiiennns. Data sporzadzenia: ........................

SKALA OCEN CECH I UMIEJETNOSCI

5 -wyraznie wyrdznia si¢ wérod innych

4 - w pelni odpowiada oczekiwaniom

3 - spelnia oczekiwania w stopniu wystarczajgcym

2 - spelnia niektére oczekiwania, ale ma takze slabe strony
1 - odpowiada oczekiwaniom w niewielkim stopniu

0 - zdecydowanie ponizej oczekiwan

KRYTERIA ( CECHY 1 UMIEJETNOSCI ) SAMOOCENA OCENA
Przywodztwo
- motywuje podwladnych, angazuje ich w ] ]
1. | realizacj¢ celow, uznaje ich indywidualny wklad, ] ]
- analizuje 1 przezwycigza opory wobec zmian, [] o
- modyfikuje niepozadane zachowania.
Planowanie

- umiegjetnie koordynuje plany dzialw/zespotu

2. | z zadaniami jednostki,

- postuguje si¢ rachunkiem ekonomicznym
w podejmowaniu decyzji.

Wspdlpraca

- posiada pozytywng, zyczliwa postawe w stosunku

3. | do wspolpracownikdw,

- umiejetnie rozwiagzuje sytuacje konfliktowe,

- potrafi pogodzi¢ interesy wlasne z interesami
zespohu "
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Kontrolowanie

- dba o wlasciwg iloé¢ 1 jakosé pracy podwladnych,

4. | - na biezaco monitoruje proces pracy,

- nadzoruje racjonalne wykorzystanie kosztow
materialowych

Organizowanie

- skutecznie rozmieszcza zasoby ludzkie — potrafl

5. rozdzielaé zadania, okresla¢ wyniki, koordynowa¢
dziatania,

- potrafi przekazac uprawnienia i decyzje na nizsze
szczeble zarzadzania,

- dazy do wprowadzania i przestrzegania procedur.

Decyzyjnosé

- posiada umiej¢tnosei trafnej oceny sytuacyi,

6. | identyfikacji problemu, interpretacji faktow i liczb,

- potrafi podejmowac ryzyko jesli jest to konieczne,

- decyzje podejmuje odpowiedzialnie i
konsekwentnie.

Wspieranie rozwoju podwladnych

- trafnie ocenia pracownikéw i informuje ich

7. | o wynikach,

- zachgca do stalego podnoszenia kwalifikacji,

- wyznacza zadania pozwalajace wykazad sie
kompetencja.

Realizacja strategii firmy

- skutecznie realizuje zadania statutowe LODR

8. | - posiada zdolno$¢ myslenia w kategorii kosztow,

- rozwija u podwladnych poczucie przynaleznosci do
firmy.

Etyka pracy

- jest lojalnym pracownikiem

9. | - dochowuje tajemnicy stuzbowe;j

- dotrzymuje przyjetych zobowigzan

OO0 (ood oo o go oo o o jood
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Srednia ocena

Srednia ocena wskazuje na OCENE OGOLNA:

wyrozniajaca [ | bardzo wysoka [] przecigtng [_] niskag [ | bardzo niska [
(powyiej 4.5 pk) (od 4.0 do 4.5 pht) (od3,5do 3,99 pkt)  (0d 2.0 do 3,49pkt)  (od 0 do 1,99 pkt)

dajacq podstawe do:

[_] utrzymania na zajmowanym stanowisku

[] przesunaé na inne stanowiska (podaé komorke organizacyjna i stanowisko)

[] rozwiazania z pracownikiem umowy o pracg \
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Uwagi 1 wnioski oceniajacego

.......................................................................................................................................................

.................................................................................................

(data, podpis Dyrektora/Z-cy Dyrektora dokonujqcego oceny)

Z ocena zapoznalem(lam) sie.
Uwagi pracownika do oceny:

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Zostalem(lam) poinformowany o mozliwosci wniesienia do Dyrektora odwotania
od oceny w ciagu 14 dni od daty zapoznania si¢ z nia.

.................................................................................................

(data, czytelny podpis ocenianego kierownika)



